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Chères Miossaises, 
chers Miossais,

En 2014, au début de notre premier mandat, mon 
équipe et moi avions un objectif clair : sortir Mios de son 
immobilisme, construire un Mios nouveau sur un socle 
essentiel : la solidarité. 

Depuis 12 ans, l’équipe que je mène s’est engagée à 
transformer notre commune pour répondre aux attentes 
de toutes les générations. Durant deux mandatures, 
nous avons travaillé avec la conviction forte que 
MIOS doit rester une commune humaine, attentive et 
pleinement ancrée dans son identité. Une commune où 
nous tous avons l’envie d’y vivre bien, ensemble.

SAISON 1 : 2014-2020, 
LA MANDATURE DU RENOUVEAU

Rétablir les finances de la commune, lancer le «  Plan 
Ecoles » et le « Plan Vélo », développer la démocratie 
participative, affirmer la place de  Mios au sein des 
collectivités territoriales, renégocier (en notre faveur) 
le traité de concession d’aménagement de la ZAC 
« Terres Vives » (signé par la précédente municipalité)… 
Autant de défis relevés avec succès qui ont impulsé 
une dynamique globale et affirmé la position de Mios 
sur le Bassin.

SAISON 2 : 2020-2026, 
LA MANDATURE DU BIEN VIVRE ENSEMBLE

Poursuivre les efforts engagés et consolider la cohésion 
sociale ont été nos objectifs principaux pour cette 
deuxième mandature.

Par l’aménagement du parc Birabeille et de la place 
Mayonnade, le déploiement du « Plan Sport », l’ouverture 
de la résidence Gisèle Halimi, la création de l’épicerie 
solidaire (pour ne citer que ces quelques exemples), 
nous avons accompagné chaque génération comme 
une seule, de la petite enfance aux aînés, favorisé 
les rencontres, soutenu les associations.

Le vivre ensemble est notre fil conducteur, une valeur 
structurelle qui affirme ce que nous sommes  : une 
commune accueillante, chaleureuse, solidaire, ouverte 
à tous.

Ce BILAN est le fruit d’un engagement collectif  ; 
engagement des habitants, associations, acteurs 
locaux, employés communaux et équipe municipale 
que je remercie sincèrement.

Il n’est cependant pas une fin en soi. Il est le socle solide 
sur lequel nous souhaitons poursuivre la transformation 
de Mios, une commune qui crée, qui protège, qui 
rassemble.

POURQUOI PAS UNE SAISON 3 ?

De nouveaux et nombreux enjeux nous attendent. 
Avec cette même passion et l’expérience en plus, avec 
la même constance et le même sérieux, je souhaite 
poursuivre, aux côtés d’une équipe partiellement 
renouvelée, le chemin que nous avons tracé depuis 
plus d’une décennie.

Prochainement, vous découvrirez notre «  Programme 
2026/2032  », un programme ambitieux, réfléchi et 
réaliste. Soyez persuadés de mon engagement, comme 
celui de l’équipe que je mènerai. Un engagement à 
100 %.

Avec toute mon amitié et ma détermination. 

NOTRE Bilan
2020-2026 2014>2020

SAISON

1Faits marquants du premier 
mandat de Cédric Pain 
et de l’équipe municipale

 �Suppression de l’emprunt toxique 
et redressement des finances communales
 �Ouverture de « La Grande Ourse »
 �Ouverture de « La Salamandre »
 �Ouverture du collège
 �Création de l’école de musique
 �Lancement du Plan d’actions 0/25 ans
 �Lancement du Plan Vélo 
 �Sécurisation des traversées de Lacanau 
de Mios et Lillet
 �Création du parc Birabeille
 �Révision du PLU

Sécurisation du quartier de Lillet

Construction et ouverture de 
l’école « La Salamandre » 

Développement de la ZAC Mios 
Entreprises

Création de l’Espace Jeunes et CMJ

Construction et ouverture de 
l’école « La Grande Ourse »

Création du Parc Birabeille et 
ouverture de la Guinguette.

Traversée de Lacanau de Mios.  

Ouverture du collège de Mios

École de musique

M€9 DE SUBVENTIONS 
 SUPPRESSION DE 

L’EMPRUNT TOXIQUE
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Place Dominique 
Mayonnade

Résidence 
Gisèle Halimi

Rue des 
Navarries

Maison de 
la Nature2020>2026

SAISON

2
Faits marquants 
du deuxième mandat 
de Cédric Pain 
et de l’équipe municipale.

 Lancement du Plan Sport
 Lancement du Plan Vélo 2
 Création de la résidence intergénérationnelle Gisèle Halimi
 Restructuration de la place Dominique Mayonnade
 Aménagement et sécurisation de la rue des Navarries
 Création de la Maison de la Nature

54



Écoles / Collège
  �La Fauvette Pitchou : nouvelle cuisine / 

rénovation réfectoire / bâtiment ALSH 

  �La Mésange bleue : nouvelle salle de classe / 
nouvelle cuisine 

  �La Salamandre : agrandissement école

  �Les Écureuils : création bâtiment ALSH 

  �Dans toutes les écoles : travaux de rénovation 
et entretien / boites à jouets

  �Collège : agrandissement (capacité 900 élèves)

Nous avons réalisé

« Avec notre soutien 
éducatif et financier, les 
jeunes ont gagné en 
autonomie pour monter 
leurs projets, créer des 
associations temporaires 
et découvrir d’autres 
horizons : Paris, Londres, 
Barcelone, les Pyrénées… 
Autant d’expériences 
pour grandir, s’ouvrir 
au monde, devenir des 
adultes responsables. »
Christelle LOUET

Dans la continuité du premier mandat (ouverture de la Grande Ourse, de la 
Salamandre et du collège), nous avons rénové l’ensemble des écoles et créé 
des accueils périscolaires de qualité, nécessaires au bien-être des enfants. Faire 
confiance à notre jeunesse est un choix assumé ; investir en elle aujourd’hui, c’est 
préparer l’avenir.
Ainsi avec le Plan d’actions Jeunesse, nous avons coordonné les acteurs, obtenu 
des cofinancements et agi efficacement. Pari réussi pour les adolescents, avec un 
espace jeunes dynamique et plébiscité par tous.

Mios Gaming
Un salon pour les jeunes, 
avec les jeunes

Festival 
Bee Out

JEUNESSE ET SCOLARITÉ

Petite enfance
 �Préfiguration de la nouvelle maison 
de la petite enfance 

Jeunesse 
 �Accueil et partenariat avec DITEP de Mios

 �Espaces jeunes : participation aux événements 
(Festival Bee Out / Mios Gaming), mise en œuvre 
d’activités (Camps itinérants / Camp « Multi-
accueil/ Echanges dans le cadre du jumelage

 �Création des « Jeunes citoyens »

 �ATEC jeunes  voyages

 �Cafés parents

La Grande Ourse La Salamandre

ALSH Les Écureuils

Création d’un accueil 
périscolaire et d’une cuisine

�La Mésange bleue

�Cafés parents

2020>2026

SAISON

2
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Santé
 �Pôle Santé Terres Vives : installation de 
nombreux professionnels de Santé / ouverture 
du CMSI / ouverture du Laboratoire d’analyses 
médicales

 �Recherche nouveaux médecins : actions 
auprès de l’ARS, l’Ordre des Médecins, de la 
CPTS / Soutien des parlementaires locaux / 
Entretien avec le Ministre de la Santé et du 
Directeur de cabinet du Président Macron 
/ Communication Médias / Recours à deux 
« chasseurs de têtes »

 �Changement de zonage ARS au 1er janvier 2026

 �Résidence Gisèle Halimi : création d’un cabinet 
médical 

 �Gestion du COVID : Ateliers de fabrication de 
masques / Sessions de vaccinations / Vaccibus 
/ Mise en place du Télétravail pour les agents 
municipaux.

Nous avons réalisé

Solidarité
  �Résidence sociale Gisèle Halimi

  �Ouverture de l’épicerie solidaire « La Ruche » 
et accueil des « Restos du cœur » (résidence 
Gisèle Halimi)

  �Ouverture de 264 logements locatifs sociaux et 
20 logements en Bail Réel Solidaire

  �CCAS : Fil rouge avec personnes âgées (canicule, 
Covid…) / Accompagnement anciens résidents 
RPA / déménagement dans résidence Gisèle 
Halimi

  �Evénements solidaires : Octobre rose / 
Movember / Semaine bleue / Journée du 
Handicap / Téléthon

  �Soutien aux Pompiers lors des incendies de 
2022

  �Ateliers numériques

  �Analyse des Besoins Sociaux pour agir 
justement.

Movember

Octobre Rose

CCAS

Épicerie solidaire

Logements sociaux

Solidarité pompiersGestion COVID

La solidarité est pour nous le liant indispensable dans une commune. Le projet 
« Gisèle HALIMI » incarne à lui seul cette solidarité, ce #bienvivreàMios, avec la 
résidence intergénérationnelle, le nouveau CCAS, l’épicerie solidaire, l’accueil des 
Restos du Cœur, une salle conviviale et le futur cabinet médical.

SOLIDARITÉ / SANTÉ

« Une belle réussite de 
ce mandat est l’arrivée 
du CMSI, l’ouverture 
d’un laboratoire 
d’analyses médicales et 
l’installation de nombreux 
professionnels au sein 
du Pôle Santé de Terres 
Vives, dont la renommée 
dépasse les limites 
communales. »
Monique MARENZONI

Cabinet médical

Centre Médical 
Soins Immédiats

2020>2026

SAISON

2
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Nous avions promis un Plan Sport ambitieux. Objectif atteint ! Avec 12 équipements 
créés ou profondément rénovés, Mios a connu une évolution radicale en seulement 
6 années.
Salle de gym La Palestre, complexe sportif P&R Mayonnade, gymnase tonneau 
rénové, salle de danse, dojo Shin Gi Tai, mur d’escalade, beach-volley, padels, tennis 
couverts, boulodrome et deux lignes de skate : une offre inclusive sportive qui 
répond aux attentes des Miossais de toutes générations.

PLAN SPORT 

 �Création de salles et structures sportives : 
complexe sportif P. et R. Mayonnade / « La 
Palestre » (gymnastique) / Salle de danse / Mur 
d’escalade / Double terrain de beach volley / 
2 lignes de skate (Lacanau de Mios / Mios bourg) 

 �Ouverture 2 courts de tennis et 2 padels 
couverts 

 �Travaux de rénovation : Gymnase tonneau 
/ Terrains Tennis Mios et Lacanau de Mios / 
Extension et rénovation du dojo Shin Gi Tai 

 �Création de l’école Multisports.

Nous avons réalisé

Gymnase tonneau

Dojo

Beach volley

Terrains de Padel

Ligne de skate

Terrain de tennis couvert

Salle de danse

« Pilier essentiel du 
#vivreEnsemble, le Sport 
permet, au-delà de la 
pratique même d’une 
activité, de rassembler 
les Miossais autour de 
moments forts. Dans cette 
optique, nous avons pensé 
des équipements de 
grande qualité, offrant des 
espaces de convivialité 
pour prolonger le partage 
en dehors du terrain. »
Laurent ROCHE

La Palestre

Complexe 
sportif P. et R. 

Mayonnade

2020>2026

SAISON

2
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Culture 
 �Dynamisation de 
l’offre culturelle 

 �Création du Guide 
du programme 
culturel 

 �Développement 
d’événements : 
Mios en fête 
/ PlayMios / 
Escapades 
musicales / 
Apéros concerts / 
Troc’Livres …

 �Nouveaux événements : Festival Be(e) 
Holiday / Cadences / Fête du parc Birabeille 

 �Création de la Maison des Arts « La Linotte 
Mélodieuse »

 �« Mios Raconté par ses rues » (version 2)

 �Animations Médiathèque

 �Poursuite des Bus de la Culture

 �Accueil d’artistes en résidence

 �Soutien aux manifestations associatives : 
Mélangeons nos Cultures, Bal des Pompiers…

Nous avons réalisé

Vivre ensemble
 �Nouveau square Henri Bravard (L’Orée du Bois)

 �Création de 3 salles de convivialité (complexe 
sportif / gymnase / dojo)

 �Salle polyvalente « L’Alvéole » (résidence 
Gisèle Halimi)

 �Salle « Le Milan Noir », ouverte aux 
associations

 �Buvette Container maritime pour les 
associations

 �Nouveau Village de Noël

 �Evénements : 25 ans du jumelage avec Val de 
San Vicente / 80 ans de la Libération de Mios / 
Passage de la flamme olympique 

 �Soutien logistique des associations pour 
l’organisation de manifestations.

Escapades musicales

Square Henri Bravard

Village de Noël

80 ans de 
la libération 
de Mios �Salle polyvalente

Depuis 2014, Culture et festivités sont au cœur de notre engagement. L’engouement 
des Miossais pour ces événements festifs et culturels repose sur l’énergie des 
associations et de leurs bénévoles, l’implication des partenaires et l’engagement 
exemplaire des agents municipaux. Mios est aujourd’hui une commune dynamique 
et vivante ; on vient de loin pour partager ses temps forts et festifs

CULTURE ET FESTIVITÉS 

« La signature culturelle 
de Mios, c’est justement 
de ne pas en avoir ... Notre 
projet est éclectique, 
ouvert, en perpétuel 
renouvellement, 
pensé pour toutes les 
générations. Du festival 
Bee Out imaginé par 
les jeunes et pour les 
jeunes, aux rendez-vous 
plus familiaux, la Culture 
à Mios se vit librement, 
ensemble. »
Isabelle VALLE

Play Mios
Sous l’impulsion de Dudule, 
PlayMios a pris une nouvelle 
ampleur sur les 3 gymnases

Be(e) Holiday

2020>2026

SAISON

2
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Parc Birabeille
 �Création d’une entrée du parc / plantations 
végétaux / mobilier urbain…

 �Développement de la guinguette 
« Chez Po’Potes »

 �Boulodrome 

 �Circuit Pumptrack

 �Nouveaux jeux bois

 �Loge pour les artistes

 �Aménagement site CAP33 / Club nature

Paysages / Patrimoine
 �Participation aux Journées du Patrimoine

 �Mise en œuvre du Règlement 
Local de Publicité

 �Label Rice (ciel étoilé)

 �Remplacement des candélabres 

  �Fleurissement de la commune

 �Enfouissement des réseaux 
aériens rue de Pujeau

Nous avons réalisé

Guinguette Fleurissement

BoulodromeAire de jeux Mobilier urbain

Nouvelle entrée du parc

Circuit Pumptrack

À Mios, conviction et action vont de pair. Avec une capacité d’autonomie 
électrique de 92 % et de 40 % en gaz, la commune prouve son engagement 
exemplaire et probablement unique dans ce domaine. De même, le Parc 
Birabeille incarne cette nature partagée, lieu où Miossais et habitants des 
communes proches aiment se retrouver.

ENVIRONNEMENT / NATURE / CLIMAT

« Deux belles réussites 
me tiennent à cœur. 
Tout d’abord, la Maison 
de la Nature, « Le 
Milan Noir », un projet 
exemplaire, réalisé avec 
des matériaux régionaux 
par des entreprises 
locales et l’aide précieuse 
des chasseurs. Puis, le 
Club Nature qui initie nos 
plus jeunes aux enjeux 
environnementaux et 
écologiques, avec sérieux 
et passion. »
Alain MANO

Bar de la guinguette 
« Chez PoPotes »

Cap 33

2020>2026

SAISON

2

14 15



Changement climatique
 �MIOS, commune autonome à 92 % en 
électricité et 40 % en gaz

  �Photovoltaïque : programme de 
développement privé et public (ferme solaire, 
bâtiments) / Ombrière sur le parking de « La 
Salamandre »)

 �Covoiturage : création aire sortie n°1 A660

 �Ouverture de la centrale de méthanisation 

 �Rénovation des bâtiments communaux : 
changement des chaudières, nouvelles 
menuiseries, isolation des combles…

 �Schéma de gestion des eaux pluviales et 
création de bassins d’infiltration (SIBA)

Environnement
 �Nouvelle Station d’épuration à Lacanau de 
Mios (SIBA)

  �Maison de la Nature « Le Milan noir »

  �Création du Club Nature

  �Sorties Nature de Mathilde (animatrice Nature)

  �Programme Hirondelles

  �Extinction de l’éclairage public la nuit 
(préservation de la faune nocturne)

  �Lancement du plan « 10 000 arbres »

  �Plan de gestion écologique des étangs 
(Surgenne, Beauchamp, Estauleyre)

  �Gestion différenciée des espaces verts 
(écologie)

  �Opération zérophyto

  �Nouvelles ambitions pour les déchets 
ménagers (tri étendu, cabanes à biodéchets, 
distribution de composteurs)

Parcours Nature 
 �Création Parcours d’orientation

 �Sentier des 3 cours d’eau et Sentier des 
crayons

  �Modification du tracé du GR6 avec traversée 
de Mios

  �Parcours Terra Aventura

 �Sentiers Nature de Terres Vives

  �Nouvelle base de canoë à St Brice

Cimetières
  �Programme Zéro Phyto

 �Aménagement des Jardins du Souvenir 
(cimetière St Brice)

 �Création de cavurnes 

 �Plantation d’arbres au cimetière St Brice

ENVIRONNEMENT / NATURE / CLIMAT

Nichoir hirondelles

Sorties Nature de Mathilde

Plan 10 000 arbres

Cabanes à biodéchets

Maison de la Nature

Nouvelle Station d’épurationPhotovoltaïque

Méthaniseur

ZAC Terres Vives

Sentier des Crayons

Cimétière

2020>2026

SAISON

2
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Réseaux
 �Transport en commun ALEGO (COBAN)

  �Nouvelles antennes 4G et 5G

 �Nouvel éclairage urbain 100 % LED

  �Nouvel éclairage sur le terrain de BMX

  �Finalisation du programme « Fibre optique » 
sur la commune (100 %)

Voiries 
 �Aménagement de la rue des Navarries

 �Agrandissement du parking « Collège / La 
Salamandre »

 �Entretien de 20 voiries (rénovation / 
renforcement / bande de roulement…)

Pistes cyclables
  �Lancement du « Plan Vélo 2 »

 �Lancement d’études : franchissement de l’Eyre 
(piétons et vélos) / projet rue de Testarouch

Nous avons réalisé

Batiments communaux
  �Rénovation : agence postale de Lacanau de 

Mios / office de tourisme / salle des mariages

 �Archives : acquisition et aménagement d’un 
nouveau local (250 m2 au sol +mezzanine) sur la 
zone de Masquet

 �CCAS : aménagement des nouveaux locaux 
(résidence Gisèle Halimi)

 �Chalet pour les chats errants

Parking local des archives

Déploiement fibre optique

Nouveau local CCAS

Office de tourisme

Voie douce à Terres Vives

La restructuration de la place Dominique Mayonnade est incontestablement 
une belle réussite de ce mandat : un véritable lieu de vie intergénérationnel, 
largement approprié par les habitants. Il en est de même de la concrétisation du 
Plan Vélo 2, avec un réseau cyclable structuré facilitant l’accès à l’ensemble des 
établissements scolaires.

VOIRIE / RÉSEAUX / ÉQUIPEMENTS 

« Je retiens tout 
particulièrement le 
réaménagement total 
de la rue des Navarries : 
trottoirs, piste cyclable, 
aménagements paysagers 
et dispositifs de sécurité. 
Aujourd’hui, la vitesse y a 
fortement baissé ; piétons 
et cyclistes peuvent s’y 
déplacer sereinement et 
en toute sécurité. »
Laurent THEBAUD

Rue des 
Navarries

Transport 
Alego

2020>2026

SAISON

2

18 19



Centre-ville de Mios
 �Etude préalable à la revitalisation du centre-
ville

 �Restructuration de la  place Dominique 
Mayonnade

 �Ouverture de nouveaux commerces et 
restaurants

 �Etude pour l’implantation d’un restaurant place 
Dominique Mayonnade

 �Salon « Place à l’emploi »

 �Extension de la zone 
artisanale de Masquet

 �Développement de Mios 
Entreprises 
(phases 1 & 2) avec des 
entreprises du territoire

 �Projet d’extension de la ZAC 
Mios Entreprises (en cours)

Sécurité
 �Accord de l’État pour l’implantation 
d’une nouvelle gendarmerie à Mios 

 �Renforcement de la Police municipale 
(4 agents)

  �Campagne de prévention dans les écoles et 
collège par la police municipale

 �Équipements : 4 radars fixes / 1 radar mobile 
/ 1 cinémomètre

Entrée Parc Birabeille

Allée de la Plage
Parking rue St Jean

Campagne prévention collège

Police municipale

Radar fixe

Nous nous réjouissons du développement des commerces et restaurants qui 
participent au dynamisme de notre commune. De même, les extensions de la 
zone artisanale de Masquet (avec 29 cellules d’activité dédiées aux entreprises) 
et de la ZAC Mios Entreprises renforcent l’emploi local.

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 

« Je suis satisfait que nos 
efforts pour attirer une 
station-service dans la 
ZAC Mios Entreprises à 
Lacanau de Mios aient 
été récompensés. Un 
triple avantage : service 
de proximité pour les 
Canaulais / utilité 
pour nos entreprises 
et leurs partenaires 
/ renforcement de 
l’attractivité de la zone. »
Didier BAGNERES

2020>2026

SAISON

2
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BUDGET COMMUNAL

Services 
de la mairie
  �Augmentation de la qualité 

de service 

  �Création du service 
« CNI et passeports »

  �Équipement numérique 
de la Bibliothèque

  �Recrutement d’un agent 
communal spécialisé dans le 
handicap pour une meilleure 
insertion des jeunes dans les 
écoles

  �Obtention d’ouverture d’une 
« Maison France services » 
dès 2026

Communication
  �Création de la page 

Instagram, du Facebook Live 
et Insta Live

  �Pause-café (10 fois par an)

 �Poursuite des Rendez-vous 
Citoyens

 �Nouveaux panneaux 
lumineux d’information

Urbanisme
  �Modifications du PLU 

 �Approbation du SCoT 
« Sybarval »

 �Fort ralentissement de 
l’urbanisation

 �Service Urba 2.0

Par vos témoignages, vous confirmez que notre mairie est proche de vous, 
accueillante et réactive. A titre d’exemple, la possibilité d’obtenir vos pièces 
d’identité directement à Mios. Etre à votre écoute et vous informer au quotidien 
sont essentiels pour nous. Le Mag de Mios, la Lettre du Maire, l’animation des 
réseaux sociaux, les lives, les RV Citoyens et les pauses café sont autant de 
moyens efficaces d’y parvenir.

SERVICES MAIRIE 

« Collaborer avec des 
Agents impliqués et 
compétents, constater 
l’évolution de Mios et 
la concrétisation de 
très beaux projets dans 
tous les domaines, 
tout en conservant les 
impôts locaux les plus 
bas du territoire sont 
une fierté collective et 
personnelle. » 
Didier BAGNERES

IDENTIFICATION DE

(terrains à vendre par la collectivité)

MAINTIEN 
D’UN FAIBLE 
NIVEAU 
D’IMPOSITION 
LOCAL

2024, OBTENTION 
DE LA NOTE

« 2A+ »
pour le budget 
communal 
(19/20)

« BIENS SANS 
MAÎTRE »

RÉDUCTION 
DE LA DETTE 
COMMUNALE 9,5 M€

RECOURS 
SYSTÉMATIQUE
AUX SUBVENTIONS

6

1ER rang sur les 
8 communes 
de la COBAN

Impôts locaux  
par habitant  
CHIFFRES 2024  

DÉPENSES 
INVESTISSEMENT

sur le mandat :

30,6 M€

CAPACITÉ 
D’AUTOFINANCEMENT 

EN AUGMENTATION

2020
980 000 €

2025
2,8 M€

Mios : 608 €

Biganos : 661 €

Arès : 931 €

Lanton : 850 €

Audenge : 701 €

Lège-Cap Ferret : 1 888 € 

Andernos les Bains : 1 111 €

Marcheprime : 698 €

Moyenne COBAN : 977 €

Moyenne Bassin d’Arcachon : 1 344 €
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2020>2026

SAISON
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RÉUNIONS  
PUBLIQUES
Rencontrez-nous !

avec

Notre affiche  

de campagne

2026>2032
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DÉCOUVRIR  
LE BILAN
• �Lillet, le 2 février  

à 19h30 salle polyvalente
• �Mios Bourg, le 3 février  

à 19h salle des fêtes
• �Lacanau de Mios, le 4 février  

à 19h salle des fêtes

LE PROGRAMME
• �Lillet, le 10 mars  

à 19h30 salle polyvalente
• �Lacanau de Mios, le 11 mars  

à 19h salle des fêtes
• �Mios Bourg, le 12 mars  

à 19h salle des fêtes

cedricpain2026.fr

Cédric PAIN vous propose un temps d’échange chez vous, en petit comité, 
pour parler ensemble de Mios et de son avenir. 

www. cedricpain2026.fr


